
 
 

คูมือธุรกิจกอสรางทั่วไป 

 
1. โครงสรางทางธุรกิจ .........................................................................................1 

 1.1 ภาพรวมธุรกิจ ..........................................................................................1 

 1.2 การวิเคราะหโซอุปทาน .............................................................................4 

2. สภาวะตลาดและแนวโนมการแขงขัน ...............................................................9 

 2.1 ความสามารถในการแขงขัน......................................................................9 

 2.2 สภาวะตลาดและแนวโนมการแขงขันภายในประเทศ ............................... 14 

 2.3 สภาวะตลาดและแนวโนมการแขงขันตางประเทศ ................................... 15 

3. คุณสมบัติของผูประกอบธุรกิจ ...................................................................... 17 

4. รูปแบบและขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจ................................................................ 18 

 4.1 การจัดตั้งธุรกิจ...................................................................................... 18 

 4.2 การขออนุญาตประกอบธุรกิจ................................................................. 23 

 4.3 องคประกอบหลักในการประกอบธุรกิจ ................................................... 23 

5. กระบวนการดําเนินงาน ................................................................................ 25 

6. ขอมูลทางการเงิน ......................................................................................... 27 

 6.1 โครงสรางการลงทุน............................................................................... 27 

 6.2 คาใชจายในการดําเนินงาน.................................................................... 28 

 6.3 ประมาณการรายได............................................................................... 30 

7. บทศึกษาเชิงกลยุทธแนวทางการสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ............................... 32 

 7.1 แนวทางการสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ...................................................... 32 

 7.2 ปจจัยแหงความสําเร็จ ........................................................................... 37 

8. แนวทางการจัดทํามาตรฐาน ......................................................................... 38 



 



1 

1. โครงสรางทางธุรกิจ 

 
1.1 ภาพรวมธุรกิจ 

ธุรกิจกอสรางทั่วไป คือ งานที่เกี่ยวกับการกอสรางดัดแปลงขยาย ตอเติม 

ประกอบ ติดตั้งหรือร้ือถอนซึ่งอาคารหรือส่ิงกอสรางขนาดใหญตามที่กําหนดโดย

กฎกระทรวง กิจกรรมการกอสรางเปนทั้งการสรางสิ่งกอสรางใหม การดัดแปลงตอเติม

และซอมแซมสิ่งกอสรางทุกประเภท โดยรวมถึงอาคารที่อยูอาศัย อาคารพาณิชย 

อาคารอุตสาหกรรม และอาคารอื่นๆ ทุกชนิด และใหรวมถึงการกอสรางที่ไมใชอาคาร 

ไดแก การกอสรางถนน สะพาน เขื่อน ร้ัว ทอระบายน้ํา โรงไฟฟา ระบบสายสงไฟฟา 

สายโทรศัพท การตอทอประปา การขุดบอบาดาล บอน้ํา บอปลา ทําแพขนานยนต  

นอกจากนี้ยังรวมถึงการปรับพื้นที่สําหรับส่ิงกอสรางใหม การกอสรางยังครอบคลุมถึง

การติดตั้งอุปกรณที่ประกอบกับตัวอาคาร เชน ลิฟต บันไดเลื่อน สะพานเลื่อน และ

เครื่องใชไฟฟาชนิดติดตั้งควบกับตัวอาคาร เชน ระบบปรับอากาศ ระบบระบาย

อากาศ ระบบทําน้ําอุน และเฟอรนิเจอรชนิดที่ติดกับตัวอาคาร และส่ิงอื่นๆ ที่

คลายคลึงกันใหนับเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการกอสรางดวย และรวมทั้งกิจกรรมการ

กอสรางที่ เปนการจางเหมาผู รับเหมากอสรางทั้งโครงการ หรือการกอสรางที่

ดําเนินการโดยเจาของสิ่งกอสรางเอง  

 

ประเภทของโครงการกอสรางสามารถแบงได 4 ลักษณะ ไดแก 

1. งานอาคาร ไดแก 

- งานบานพักอาศัย  

- งานอาคารพักอาศัยรวม ขนาดใหญ  

- งานอาคารสํานักงาน  

- งานโรงเรียน  

- งานอาคารทางศาสนา  
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- งานอาคารทางดานอุตสาหกรรม เชนโรงงาน โรงเก็บวัสดุ ฯลฯ  

- งานอาคารเพื่อกิจกรรมอื่น ๆ เชนสนามกีฬา โรงเก็บเครื่องบิน อาคารที่

พักผูโดยสาร ฯลฯ  

2. งานถนนและระบบสาธารณูปโภคดานขนสง ไดแก 

- ถนน  

- ทางรถไฟ  

- งานระบบทางดวน  

- สนามบิน  

- ทาเทียบเรือ  

3. งานระบบชลประทาน ไดแก 

- เขื่อน  

- คลองสงน้ําชลประทาน  

- งานอาคารประกอบอื่นๆ  

4. งานระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ ไดแก 

- ทอสงน้ํา ทอสงน้ํามัน ทอสงแกส  

- โรงผลิตน้ําประปา  

- โรงบําบัดน้ําเสีย  

- โรงงานกําจัดขยะ และระบบกําจัดขยะแบบอื่นๆ  

- โรงไฟฟา 

 

ลักษณะการใหบริการในธุรกิจกอสรางทั่วไปมีการใหบริการแบงเปน 3 

ประเภทคือ 

1) การใหคําปรึกษา การสืบหาและการศึกษาทางวิศวกรรมโยธา เปนบริการ

เกี่ยวของกับการเก็บรวบรวมขอมูล การแปลผล การรายงานขอมูล และการสรุปผล
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และนําเสนอขอชี้แนะ เปนการใหบริการทางวิศวกรรมที่เกี่ยวกับการเปนที่ปรึกษา การ

ออกแบบ รายละเอียดของโครงสราง หรือระบบของโครงการตางๆ 

2) การใหบริการที่เกี่ยวของกับโครงการกอสรางจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ เปน

การใหบริการที่มีรูปแบบและขอบเขตการดําเนินงานครอบคลุมการสํารวจออกแบบ

จัดหา ตลอดจนติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณหรือกอสรางจนแลวเสร็จสมบูรณ รวมทั้งการ

บํารุงรักษาในชวงเริ่มตนของโครงการ 

3) การใหบริการพิเศษอื่นๆ เปนการใหบริการประเภทใดประเภทหนึ่งหรือ

หลายประเภท ไดแก บริการเปนที่ปรึกษา ใหคําแนะนําเกี่ยวกับการติดตั้ง ซอมแซม

บํารุงรักษา หรือบริหารจัดการโครงการกอสราง 
  

การบริการในธุรกิจกอสรางทั่วไป สวนใหญครอบคลุม 

 การดําเนินงานกอสรางรวมทั้งการบํารุงรักษา 

 บริการศึกษาแผนงานและความเปนไปไดของโครงการกอสราง 
 บริการตรวจสอบและการประเมินโครงสราง 
 บริการใหคําปรึกษา ออกแบบรายละเอียดของโครงสรางหรือระบบของ

โครงการ 

 บริการสํารวจออกแบบจัดหาและติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ 
 บริการติดตั้งและทดสอบระบบงาน 

 

ธุรกิจกอสรางทั่วไปมีผูประกอบการจํานวนกวา 20,000 ราย โดยเปนสถาน

ประกอบการที่ดําเนินกิจการกอสรางอาคาร งานวิศวกรรมโยธาถึงรอยละ 73 ที่เหลือ

เปนสถานประกอบการที่ดําเนินกิจการเกี่ยวกับการติดตั้งภายในอาคาร (รอยละ 9) 

การสรางอาคารใหสมบูรณ (รอยละ 9) การเตรียมสถานที่กอสราง (รอยละ 8) และ

การใหเชาอุปกรณ (รอยละ 1) 
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แรงงานในภาคธุรกิจกอสรางทั่วไปสามารถแบงไดเปนหมวดหมูตางๆ ตาม

ลักษณะงานซึ่งประกอบดวย กลุมงานเตรียมสถานที่กอสราง กลุมงานกอสรางและ

งานวิศวกรรมโยธา กลุมงานภายในอาคาร กลุมงานสรางอาคารใหเสร็จสมบูรณ และ

กลุมงานดานการเชาอุปกรณในงานกอสรางและงานรื้อถอน โดยแรงงานที่มีการจาง

งานมากที่สุดคือกลุมงานกอสรางอาคารและวิศวกรรมโยธา ซึ่งอาศัยทั้งแรงงานคน

งานกอสรางและวิศวกรผูเชี่ยวชาญ รองลงมาเปนแรงงานในกลุมงานติดตั้งระบบใน

ตัวอาคาร แรงงานสวนใหญจะอยูในบริษัทผูประกอบการขนาดใหญซึ่งมีอัตรา

คาตอบแทนที่สูงกวา   
 

1.2 การวิเคราะหโซอุปทาน 
โซอุปทานของธุรกิจกอสรางทั่วไปมีสมาชิกในโซอุปทานอยู 6 กลุมหลัก 

ประกอบดวย กลุมประชากร กลุมผูบริหาร กลุมสถาปนิกและที่ปรึกษา กลุมผูรับเหมา

หลัก ผูรับเหมาชวง และผูสนับสนุนการกอสราง (รูปที่ 1) โครงการกอสรางเริ่มมาจาก

ความตองการของกลุมประชากรในเรื่องที่อยูอาศัย อาคารสํานักงาน สถานที่พยาบาล 

และความตองการอาคารสถานที่เพื่อประกอบกิจการตางๆ เปนตน ความตองการ

เหลานี้ขึ้นอยูกับสภาพเศรษฐกิจและปจจัยภายนอกตางๆ โดยกลุมผูบริหาร เชน 

รัฐบาล ผูประกอบธุรกิจเอกชน จะทําการเสนอหรือสรรหากลุมสถาปนิกและที่ปรึกษา

และกลุมผูรับเหมาเพื่อรับผิดชอบโครงการของกลุมผูบริหาร โดยกลุมสถาปนิกและที่

ปรึกษามีหนาที่ออกแบบและสรางสรรคผลงานตามความตองการของผูวาจาง 

สถาปนิกจะสงแบบใหกับกลุมผูรับเหมาเพื่อดําเนินการกอสราง ผูรับเหมาจะทําการ

จัดซื้อวัตถุดิบและจัดจางผูรับเหมาชวงในการดําเนินงานโครงการ วัตถุดิบและชิ้นงาน

จะถูกนําสงไปที่บริเวณกอสราง ผูรับเหมาหลักจะดําเนินงานกอสรางใหเปนไปตาม

แผนที่วางไวเพื่อใหโครงการสําเร็จและสงงานใหแกกลุมลูกคาตามสัญญาที่ตกลงกัน

ไว 
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ผูรบัเหมาหลกัสถาปนิกและท่ี
ปรึกษาโครงการ

ผูบริหารโครงการผูพกัอาศยั/ผู
ประกอบธุรกิจ

ความตองการ โครงการ ออกแบบ จดัซ้ือ

ผูสนบัสนุนตรง (ซพั
พลายเออร) และ
ผูรบัเหมาชวง

ผูสนบัสนุนออม

ผลิตสวนประกอบ
การกอสราง

ผลิตวตัถุดิบ

ประกอบเคร่ืองมือ
อุปกรณการ
กอสราง

กําลงัการผลิต/
กอสราง

ดําเนินการ
กอสราง

สงมอบ
โครงการ

ใช

รูปที่ 1: โซอุปทานของธุรกิจกอสรางทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูพักอาศัยและผูประกอบธุรกิจ 

ผูพักอาศัยและผูประกอบธุรกิจ ไดแก ประชาชนที่ตองการบานพักอาศัยใน

รูปแบบตางๆ และประชาชนที่ตองการอาคารสถานที่เพื่อใชในการประกอบธุรกิจดาน

ตางๆ ความตองการที่พักอาศัยและสถานประกอบการตางๆ เริ่มมาจากความตองการ

ของประชาชนในดานตางๆ 

 

ผูบริหารโครงการ 

ผูบริหารโครงการ ไดแก รัฐบาล ซึ่งประกอบดวยหนวยงานภาครัฐหลักๆ เชน 

กระทรวง ทบวง กรมตางๆ หรือบริษัทเอกชนตางๆ ซึ่งทําหนาที่กําหนดและดําเนิน

โครงการเพื่อตอบสนองตอความตองการของประชาชน สําหรับกลุมผูบริหารโครงการ

ของธุรกิจกอสรางทั่วไปแบงออกเปน 2 ประเภทคืองานกอสรางภาครัฐและภาคเอกชน 

โดยปกติการกําหนดสัดสวนรายไดที่แนนอนระหวางลูกคา 2 กลุมนี้ทําไดคอนขางยาก 

เนื่องจากรูปแบบของธุรกิจประเภทนี้จะมีลักษณะงานเปนรายโครงการ มีการเปด

ประมูลงานในชวงเวลาที่ไมแนนอน กลาวคือ ประเภทของลูกคาของบริษัท ณ ขณะใด

ขณะหนึ่งจะขึ้นอยูกับรูปแบบงานในแตละโครงการและชวงเวลาที่เปดประมูล ใน
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ระหวางป 2548 อุตสาหกรรมกอสรางของภาคเอกชนมีการขยายตัวสูง และเริ่มมีการ

ชะลอตัวในชวงปลายป 2549 ขณะที่งบประมาณการกอสรางของภาครัฐมีการชะลอ

ตัว เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงินของรัฐบาลอันเปนผลมาจากการ

เปล่ียนแปลงทางการเมือง อยางไรก็ตามจากลักษณะโครงการดังกลาว จะเห็นไดวา

แนวโนมและความตองการของลูกคายังมีอยูในระดับที่สูงพอสมควร ซึ่งเปนการแสดง

ถึงโอกาสทางธุรกิจที่ยังคงมีอยู 

 

สถาปนิกและที่ปรึกษาโครงการ 

ที่ปรึกษาโครงการ ไดแก หนวยงานยอยของภาครัฐ หรือ บริษัทเอกชนรายยอย 

ที่ปรึกษาโครงการทําหนาที่กํากับดูแลงานใหเปนไปตามความตองการของผูบริหาร

โครงการ ที่ปรึกษาโครงการและสถาปนิกจะทําหนาที่รวมกันเพื่อผลิตแบบและบริหาร

โครงการตามที่ผูบริหารโครงการตองการ 
 
ผูรับเหมาหลัก 

ผู รับเหมาหลักเปนผูบริหารซึ่งมีหนาที่ควบคุมใหโครงการดําเนินไปตาม

วัตถุประสงค ซึ่งตองการความรูในดานตางๆ เชน การควบคุมสัญญา การควบคุมดูแล

เรื่องงบประมาณงานกอสราง การควบคุมกําหนดเวลาสงมอบงานในแตละสวน และ

การควบคุมดานคุณภาพตามขอกําหนด ผูออกแบบจะนําความคิดจากเจาของงานให

เปนรูปธรรมขึ้น  ซึ่ งตองอาศัยความรูความสามารถดานการออกแบบทาง

สถาปตยกรรมและวิศวกรรมระบบตางๆ รวมทั้งการจัดทําขอกําหนดงานกอสราง

ทั้งหมด การประมาณราคากอสรางเพื่อจัดทํางบประมาณขั้นตน จากนั้นผูรับเหมาซึ่ง

ประกอบไปดวยทีมงานฝายผลิตหรือกอสรางที่ภาคสนามและฝายบริหารจัดการทั้งที่

ภาคสนามและสํานักงานใหญเปนผูรับหนาที่ในการดําเนินการกอสราง ซึ่งตองอาศัย

ความสามารถดังนี้ 
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- สําหรับฝายบริหารจัดการของผูรับเหมา จะทําหนาที่บริหารและควบคุม

งบประมาณราคาอยางละเอียด ดูแลงานจัดซื้อ งานจัดหาและจัดจางผูรับเหมาชวง 

งานติดตามและควบคุมการดําเนินโครงการกอสราง งานบริหารจัดการทั่วไป งาน

บริหารดานการเงิน และงานบริหารเชิงกลยุทธ 

- สําหรับฝายบริหารจัดการของผูรับเหมาที่ภาคสนาม จะทําหนาที่วางแผน

และควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน และทํางานรวมกับชางฝมือและคนงาน 

 

ผูสนับสนุนตรงและผูสนับสนุนออม 

การดําเนินการกอสรางจะตองมีการรับสงขอมูลตางๆ ระหวางกันเพื่อให

สามารถตอบสนองความตองการของกลุมประชากรและกลุมผูบริหารใหไดมากที่สุด 

เมื่อผูรับเหมาทราบถึงความตองการในเรื่องรูปแบบและรายละเอียดของ

โครงการที่จะทําการกอสรางแลว ผูรับเหมาจะทําการสั่งซื้อวัสดุไปที่ผูสนับสนุนตรง

หรือผูสนับสนุนออม นอกจากนี้ผูรับเหมาอาจแบงงานของตนเปนโครงการยอยแลวให 

ผู รับเหมาชวงเปนผู รับผิดชอบ  โดยผูสนับสนุนตรงจะทําการผลิตวัสดุและ

สวนประกอบตางๆ สําหรับการกอสราง แลวสงตอใหผูสนับสนุนตรงหรือผูรับเหมาชวง 

เปนผูจัดการและนําวัสดุและสวนประกอบตางๆ  ไปยังสถานที่ทําการกอสราง 

ผูรับเหมาหลักจะทําหนาที่ดูแลและดําเนินโครงการทั้งหมด และทําการสงมอบงาน

ใหกับลูกคา  

จากโครงสรางของโซอุปทานในธุรกิจกอสรางทั่วไปนี้ การแลกเปลี่ยนขอมูล

ส่ังซื้อสินคาตองมีกระบวนการและขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อใหขั้นตอนการทํางานในขั้น

ตอๆ มาไมเกิดความลาชา การปรับเปล่ียนความตองการตางๆ เนื่องจากความ

แปรปรวนของสภาพธุรกิจ เชน ราคาวัสดุ จําเปนตองอาศัยความรวมมือของทุกกลุม 

การดําเนินการกอสรางตองมีการบริหารจัดการวัสดุที่ดีเพื่อกระบวนการที่เกี่ยวของใน

ขั้นตอไปสามารถดําเนินการได ผูรับเหมาหลักตองเลือกซัพพลายเออรที่นาเชื่อถือและ

มีความสามารถในการทํางานและสงมอบวัสดุที่มีคุณภาพและตรงตอเวลา การดําเนิน
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โครงการกอสรางแตละโครงการอาจมีลักษณะและรูปแบบที่แตกตางกัน ดังนั้น

ผูรับเหมาหลักควรทําการวางแผนและวิเคราะหการดําเนินงานแยกเปนแตละโครงการ 

หลักการจัดการในบางกิจกรรมอาจตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหมีความสอดคลองกับ

ลักษณะโครงการมากที่สุด ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพสูงสุด 

การวางแผนการกอสรางนั้นตองมีการระบุวัสดุหรือทรัพยากรที่เปนตัวแปร

สําคัญตอการดําเนินโครงการ เนื่องจากปจจัยเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น การเตรียม

ความพรอมหรือแผนที่จะรับมือกับความแปรปรวนตางๆ มีผลตอประสิทธิภาพในการ

ดําเนินโครงการ การระบุขั้นตอนงานที่สําคัญ ชวยใหผูดําเนินโครงการสามารถวาง

แผนการใชวัสดุและทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การเลือกซื้อวัสดุโดย

ใชเกณฑดานราคาเปนหลักนั้นไมอาจทําใหผูรับเหมาตอบสนองตอสถานการณตางๆ 

ที่เกิดขึ้นในโครงการได ควรเลือกจัดซื้อวัสดุตามความสําคัญของโครงการโดยรวม เชน 

บางกระบวนการตองการเรงเวลาการกอสราง ดังนั้นผูรับเหมาอาจตองยอมเลือกซื้อ

วัสดุจากรานคาที่ราคาแพงกวาเพื่อใหโครงการโดยรวมเดินหนาตอไปได 

 

หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

หนวยงานหรือธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของในธุรกิจกอสรางทั่วไปสามารถสรุปใน     

เชิงโซอุปทานของธุรกิจโดยรวมไดดังนี้ 

- ธุรกิจตนน้ํา ประกอบดวย ธุรกิจผลิตและพัฒนาวัสดุอุปกรณที่ใชใน      

การกอสราง ธุรกิจจัดจําหนายวัสดุกอสราง 

- ธุรกิจกลางน้ํา ประกอบดวย ธุรกิจรับเหมาทั้งรับเหมาชวงและรับเหมาหลัก 

ธุรกิจจัดสรรแรงงาน   

- ธุรกิจปลายน้ํา ประกอบดวย ธุรกิจดานตรวจสอบงานกอสราง ดาน

กฎหมาย ธุรกิจซอมบํารุงโครงสรางและระบบภายในอาคาร  
 



9 

2. สภาวะตลาดและแนวโนมการแขงขัน 

 
2.1 ความสามารถในการแขงขัน 

ความสามารถในการแขงขันของธุรกิจกอสรางทั่วไป แบงเปนดานตางๆ 

ประกอบดวย ดานแรงงาน ดานวัตถุดิบ และดานเทคโนโลยีและเงินทุน  
 ดานแรงงาน 

แรงงานที่ใชในงานกอสรางนั้นมีหลากหลายประเภท และหลายระดับความ

ละเอียดของงาน งานบางประเภทเปนงานที่ไมตองการความประณีต ใชเพียงแรงงาน

เปนหลัก เชน งานขุดดิน ถมทราย งานเทคอนกรีต หรืองานผูกเหล็กเสน เปนตน แต

บางประเภทตองอาศัยความชํานาญของชางเปนอยางมาก ซึ่งสวนใหญอยูในงาน

สถาปตยกรรม เชน งานติดตั้งวงกบประตู-หนาตางและปรับบาน งานบุพื้นผิวตางๆ 

เปนตน การจัดหาแรงงานที่มาดําเนินการจึงเปนสวนที่สําคัญ หากจัดหาแรงงานที่ไมมี

คุณภาพมาดําเนินการ เชน แรงงานตางดาว ยอมมีความเสี่ยงที่จะไดผลงานออกมา

ไมไดตามมาตรฐาน และเจาของงานผูวาจางไมรับงาน ซึ่งตองมีการแกไขซึ่งจะตองมี

คาใชจายมากกวางานติดตั้งที่เรียบรอยแตแรก กลาวคือตองทําการรื้อถอนสิ่งที่ติดตั้ง

ไปแลว และทําการติดตั้งใหม ทําใหคาดําเนินการยอมมากกวาสองเทาของการติดตั้ง

หนเดียว ดังนั้นแรงงานที่มีความชํานาญจึงเปนทรัพยากรที่ สําคัญและมีความ

จําเปนตองมีการจัดหาและดูแลใหทั่วถึงเนื่องจากเปนแรงงานสําคัญในการทํางาน 
 ดานวัตถุดิบ 

ปญหาราคาสินคาตางๆ ที่ปรับตัวสูงขึ้นในขณะนี้ เปนปญหาที่หลายฝายกําลัง

วิตก นอกจากผูบริโภคจะเผชิญกับราคาสินคาอุปโภคบริโภคที่สูงขึ้น ในดาน

ผูประกอบการธุรกิจก็ตองเผชิญกับตนทุนปจจัยการผลิตตางๆ ที่ปรับตัวสูงขึ้นพรอม

กันอยางกวางขวาง ราคาโลหะพื้นฐาน เชน เหล็กและทองแดงซึ่งเปนปจจัยการผลิต

ในหลายๆ อุตสาหกรรมก็เชนเดียวกัน การที่ประเทศไทยตองพึ่งพิงการนําเขาวัตถุดิบ

ขั้นตนเหลานี้ ทําใหไมสามารถจะหลีกเลี่ยงผลกระทบจากราคาสินคาโภคภัณฑใน
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ตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้นได  จะเห็นไดจากการที่วัสดุกอสรางมีราคาแพงขึ้นในชวง 1-

2 ปนี้ โดยเฉพาะเหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก และเปนสาเหตุทําใหผูประกอบการรับงาน

จากภาคเอกชนไมไดคาชดเชยคาวัสดุกอสรางที่เพิ่มขึ้นโดยอัตโนมัติ ซึ่งแตกตางจาก

กรณีการกอสรางของภาครัฐ ทั้งนี้จะขึ้นอยูกับการตอรองระหวางผูประกอบการกับผู

วาจาง ซึ่งบางกรณีผูประกอบการบางรายอาจไมไดรับคาชดเชยหรือไดรับคาชดเชยต่ํา

ไป สําหรับการกอสรางของภาครัฐ ผูประกอบการจะไดรับคาชดเชยหรือคา K แตทั้งนี้

คา K มักปรับตัวชากวาราคาวัสดุฯในทองตลาดหรือไดรับเงินชดเชยลาชา ซึ่งสงผล

กระทบตอผลกําไรของผูประกอบการในที่สุด 

โลหะพื้นฐานที่มีการนํามาใชกันอยางแพรหลายในโลก 5 อันดับแรก คือ เหล็ก 

อลูมิเนียม ทองแดง สังกะสี และตะกั่ว ซึ่งปจจุบันพบวาราคาของแรเหลานี้สวนใหญมี

การปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องในชวง 4 ถึง 5 ปที่ผานมา โดยสาเหตุหลักที่ทําใหราคา

โลหะพื้นฐานในระยะนี้ปรับตัวสูงขึ้น ไดแก ความตองการบริโภคที่สูงขึ้นมากใน

ประเทศที่กําลังพัฒนาและมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง เชน จีนและอินเดีย ปญหา

การขาดแคลนพลังงานเชื้อเพลิงในการผลิต ราคาเชื้อเพลิงที่ขยับสูงขึ้น มาตรการของ

ทางการจีนในการควบคุมปริมาณการสงออก การกักตุนสินคาทั้งทางฝงผูผลิตโลหะ

และบริษัทที่ซื้อโลหะเพื่อนําไปใชเปนปจจัยการผลิตในขั้นตอๆ ไป  
 ดานเทคโนโลยีและเงินทุน 

ขอจํากัดดานเทคโนโลยีสวนใหญจะพบในผูประกอบการที่มีขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก เนื่องจากผูประกอบการขนาดกลางและเล็กสวนใหญ มักมีเงินทุนและ

เทคโนโลยีต่ําและมีประสบการณในการรับงานจํากัด จึงอาจเกิดปญหาตางๆ เชน การ

สงมอบงานลาชา การทิ้งงานกลางคัน การกอสรางผิดแบบ คุณภาพงานกอสรางที่

ไมไดมาตรฐาน เปนตน แตอยางไรก็ตามผูประกอบการสามารถพัฒนาและประยุกต

เทคโนโลยีได ซึ่งจําเปนตองอาศัยความรวมมือกับหนวยงานรัฐและภาคการศึกษาใน

การใหความรูและสรางงานวิจัยที่สามารถลดชองวางจากการใชเงินลงทุนดาน

เทคโนโลยี 
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กลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาในภาคธุรกิจกอสรางทั่วไปประกอบดวย 2 หนวยหลักคือ ภาครัฐและ

ภาคเอกชน  

ภาครัฐ: ปริมาณงานการกอสรางของภาครัฐขึ้นอยูกับงบประมาณรายจาย

ดานการลงทุนโดยการกอสรางของภาครัฐมักเปนการกอสรางสาธารณูปโภคชนิด

ตางๆ เชน การกอสรางถนน, สะพาน, ทางดวน, เขื่อน, ระบบชลประทาน, ทางรถไฟ, 

ระบบขนสงมวลชน เปนตน ในสวนการกอสรางภาครัฐจะมีความเกี่ยวโยงกับงบลงทุน

ของงบประมาณรายจายประจําป โดยในปงบประมาณที่มีการจัดสรรงบลงทุนจํานวน

มาก จะทําใหการกอสรางภาครัฐในปนั้นๆ ขยายตัวดวย ปจจุบันมี 13 กระทรวงดูแล

กิจกรรมโครงการกอสรางของรัฐ ซึ่งแตละกระทรวงจะจัดทําโครงการกอสรางของ

ตนเอง 

ภาคเอกชน: การกอสรางของภาคเอกชนมักเปนการกอสรางอาคารประเภท

ตางๆ เปนหลัก ทั้งอาคารที่อยูอาศัยและการพาณิชย โดย กลุมลูกคาหลักคือภาค

อสังหาริมทรัพย รองลงมาไดแกภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและธุรกิจโรงแรม ใน

การกอสรางโครงการของภาคเอกชนจะมีความคลองตัวกวาภาครัฐ โดยทั่วไปการ

กอสรางของภาคเอกชนมักเปนการกอสรางขนาดกลาง-เล็ก 
ปจจัยในการเลือกใชบริการ 
ในการดําเนินการธุรกิจกอสรางทั่วไปโครงการใหญๆ นั้น ลูกคาจะเลือกใช

บริการกับผูรับเหมาที่มีความพรอมในการรองรับลูกคา ซึ่งความสามารถในการรองรับ

ลูกคาประกอบดวยปจจัยตางๆ เชน  

- ปจจัยดานบุคลากร: ไดแก บุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เชน แรงงาน

ฝมือ โดยเฉพาะแรงงานกอสรางบานราคาสูง การบริหารงานกอสรางตองอาศัย

แรงงานที่มีความสามารถสูง แรงงานดานวิศวกรรมตองมีความหลากหลายและมี

ประสิทธิภาพ  
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- ปจจัยดานความสามารถและประสบการณของผูรับเหมา: อาจกลาว

ไดวาจากสภาพการแขงขันที่ทุกบริษัทในธุรกิจกอสรางทั่วไปประสบ หากบริษัทใด

สามารถรับงานไดหลายประเภท มีประสบการณการและความชํานาญในงานหลาย

ดาน ยอมไดเปรียบกวาบริษัทอื่นๆ เพราะหากงานกอสรางประเภทใดลดลง ก็สามารถ

รับงานประเภทอื่นได ทั้งนี้ยอมรวมถึงการทํางานใหเสร็จเรียบรอยภายในกําหนดเวลา

ดวย 

- ปจจัยดานความสัมพันธที่ดีกับลูกคา: โดยสวนมากลูกคาจะเปนกลุม

ลูกคาเดิมที่มีความไววางใจในผูประกอบการ นโยบายรักษาความสัมพันธอันดี

ระหวางเจาของโครงการ โดยมีการประเมินผลเปนระยะๆ เพื่อรักษาฐานลูกคาเกาไว

ใหเหนียวแนน และเพิ่มลูกคาใหมดวยการรักษาคุณภาพของงาน และสรางผลงานที่ดี

มีความสําคัญยิ่งในการดําเนินธุรกิจกอสรางทั่วไป ดังนั้นการเริ่มธุรกิจกอสรางทั่วไป

จําเปนตองสรางเครือขายและความสัมพันธที่ดีกับบุคคลและหนวยงานตางๆ โดย

สามารถเริ่มจากการติดตอกับบุคคลหรือหนวยงานที่รูจักและมีความสัมพันธกันมา

กอน แลวจึงขยายไปถึงหนวยงานตางๆ เพื่อใหไดงานที่มีขนาดใหญขึ้น เปนการสราง

ความเชื่อม่ันวาผูรับเหมาจะไมละทิ้งงานกลางคัน 

- ปจจัยดานความทันสมัยของเทคโนโลยีในการใหบริการ: การสงมอบ

และคุณภาพโครงการเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินธุรกิจกอสรางทั่วไป การลงทุน

เทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของบริการ การลงทุนพื้นฐานของงาน

กอสรางคือการลงทุนดานเครื่องจักรกล ซึ่งเครื่องจักรกลที่ใชในงานกอสรางสามารถ

แบงไดดังนี้คือ เครื่องจักรกลที่ใชยกและขนถายวัสดุ เครื่องจักรกลที่ใชในงานดิน 

เครื่องจักรกลที่ใชในงานคอนกรีต เครื่องจักรกลที่ใชในงานถนน เครื่องจักรกลที่ใชกับ

งานฐานราก และเครื่องจักรกลที่ใชในงานขุดเจาะ 

- ปจจัยดานประสิทธิภาพของระบบการจัดการ: การรักษามาตรฐาน

การใหบริการควบคูกับการรักษาระดับความสามารถในการทํากําไรมีความสําคัญ ทํา

ใหสามารถรองรับจํานวนโครงการไดอยางตอเนื่อง การพัฒนาระบบการใหบริการตาม
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มาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9000:2001 ทําใหบริษัทสามารถลดขั้นตอนการทํางานที่

ซับซอนและควบคุมคุณภาพไดทั้งกระบวนการผลิต ผูประกอบการตองทําการศึกษา

ขั้นตอนระบบจัดการและควบคุมคุณภาพตางๆ รวมทั้งกฎระเบียบขอบังคับในการ

ประกอบธุรกิจ 

 คูแขงธุรกิจภายในประเทศ 
การแขงขันภายในประเทศของธุรกิจกอสรางทั่วไปนั้นมีระดับสูงขึ้นโดยเฉพาะ

ผูรับเหมากอสรางอาคาร ไมเพียงแตมีการแขงขันกับบริษัทผูรับเหมาดวยกันเอง แต

ผูประกอบการธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชน บริษัทรับออกแบบดานสถาปตยกรรม บริษัท

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ก็มีการขยายหนวยงานภายในองคกรที่เกี่ยวของกับการ

กอสราง โดยรับผิดชอบงานโครงการของบริษัท รวมทั้งมีการประมูลรับงานขางนอก

ดวย 

- บริษัทดานสถาปตยกรรม 
เนื่องจากผูประกอบการธุรกิจดานสถาปตยกรรมเริ่มมีการรับประมูลงานจาก

ตางประเทศ ทําใหการนําเสนอบริการใหแกลูกคาตางชาตินั้นจําเปนตองมีบริการที่

ครบวงจรมากขึ้น ซึ่งรวมถึงการใหบริการดานกอสรางดวย ลูกคาตางชาตินั้นจะเลือก

บริษัทสถาปตยกรรมที่จะสามารถรับผิดชอบโครงการกอสรางไดดวย เพราะจะทําให

ลดขั้นตอนความยุงยากในการสื่อสารระหวางสถาปนิกและผูบริหารโครงการกับ

ผูรับเหมา ซึ่งสงผลใหคาใชจายในโครงการลดลงได 

- บริษัทดานอสังหาริมทรัพย 
ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเริ่มใหความสําคัญกับการกอสรางมาก

ขึ้น เนื่องจากโครงการตางๆ เชน โครงการอาคารที่พักอาศัย มีจํานวนเพิ่มมากขึ้นและ

มีการแขงขันในตลาดสูงขึ้น การลดตนทุนของโครงการนั้นจําเปนตองมีการควบคุม

บริหารงานระหวางกอสรางที่ดี การใชผูรับเหมาจากบริษัทอื่นทําใหบริษัทไมสามารถ

ควบคุมงบประมาณการกอสรางได ดังนั้นบริษัทเหลานี้จึงมีการตั้งหนวยธุรกิจกอสราง

ทั่วไปขึ้นในบริษัทดวย 
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2.2 สภาวะตลาดและแนวโนมการแขงขันภายในประเทศ 
การผลิตในสาขากอสรางมีความสัมพันธกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศใน

ทิศทางเดียวกัน  ในป 2551 มีการลงทุนดานกอสรางในประเทศประมาณ 7.6-7.7 

แสนลานบาท เทียบกับป 2550 เทากับ 7.47 แสนลานบาท โดยการกอสรางของ

ภาครัฐคาดวาจะขยายตัวขึ้นเล็กนอย สวนใหญยังเปนการกอสรางทั่วไปที่ตอเนื่อง

จากปกอนๆ สวนโครงการกอสรางรถไฟฟาคาดวาจะเริ่มกอสรางไดอยางเร็วในป 

2552 สําหรับการกอสรางของภาคเอกชนคาดวายังชะลอตัวอยู ทั้งนี้เนื่องจากภาวะ

เศรษฐกิจชะลอตัวภาคธุรกิจตางๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งอสังหาริมทรัพย อุตสาหกรรม 

พาณิชย และการทองเที่ยวตางก็ประสบปญหาชะลอตัว นอกจากนี้ภาคเอกชนยังขาด

ความเชื่อม่ันเกี่ยวกับเศรษฐกิจทําใหภาคเอกชนไมกลาลงทุน สงผลใหบางโครงการ

อาจถูกลดขนาดหรือเล่ือนการกอสรางออกไป  

นอกจากนี้การแขงขันในธุรกิจการกอสรางมีการแขงขันที่สูง การเพิ่มจํานวน

ของบริษัทรับเหมากอสรางทั้งจากบริษัทรับเหมากอสรางสัญชาติไทยและสัญชาติ

ตางประเทศที่มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น ยอมสงผลใหเกิดการแขงขันในดานราคา เปนผล

ใหกําไรขั้นตนที่ไดรับของแตละบริษัทลดนอยลง และสงผลกระทบตอความสามารถใน

การทํากําไรของผูประกอบการ อยางไรก็ตามการกอสรางเปนสาขาที่มีบทบาทสูงตอ

การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การพัฒนาศักยภาพของธุรกิจกอสรางทั่วไปถือเปน

ส่ิงที่ภาครัฐใหความสําคัญ 

การแขงขันภายในประเทศของธุรกิจกอสรางทั่วไปมีการแขงขันกันในดานที่

สําคัญ ดังนี้ 

 การแขงขันดานราคา ธุรกิจกอสรางทั่วไปมีการแขงขันกันอยางรุนแรงอัน

เนื่องมาจาก ราคา ความสัมพันธใกลชิดกับผูมีอํานาจในการตอรอง หรือเงื่อนไขพิเศษ

ตางๆ และผูรับเหมาขามชาติ การเสนอราคาประมูลที่ต่ําทําใหผูรับเหมารายเล็กหรือ

รายใหม มีโอกาสนอยมากที่จะเขามามีสวนรวม ซึ่งทําใหคุณภาพโครงการที่ทําลดลง

ดวย 
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 การแขงขันดานทุนและพันธมิตรทางการคา ความรวมมือระหวาง

พันธมิตรทางการคาถือวามีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งตอการแขงขันของ

ธุรกิจกอสรางทั่วไปในประเทศ เนื่องจากการถายทอดเทคนิค เทคโนโลยีการกอสราง

นําสมัย และความเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากบริษัทที่เขามาเปนพันธมิตรรวมจะเปน

อุปสรรคใหผูประกอบการรายยอยไมสามารถชนะโครงการประมูลได  

 
2.3 สภาวะตลาดและแนวโนมการแขงขันตางประเทศ 

แนวโนมของตลาดธุรกิจกอสรางทั่วไปในตางประเทศแสดงในรูปที่ 2 จะเห็นได

ชัดวาตลาดกอสรางของประเทศสหรัฐอเมริกานั้นแมวาจะมีความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา

แตก็มีอัตราการเจริญเติบโตในแตละปอยูในระดับต่ําเชนกัน ตรงขามกับประเทศจีน 

ซึ่งมีอัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมอยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ 

แตก็มีความเสี่ยงสูงมากเชนกัน  
 

รูปที่ 2 : ศักยภาพธุรกิจกอสรางทั่วไปในตลาดโลก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

เนื่องจากการอิ่มตัวของธุรกิจกอสรางทั่วไปในแตละประเทศ ทําใหบริษัท

กอสรางจากตางประเทศตองหาโครงการในประเทศอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศ

ที่กําลังพัฒนา มีการลงทุนของบริษัทตางชาติในทวีปเอเชียมากที่สุด โดยทวีปเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตถือวาเปนทวีปที่มีการเขามาลงทุนมากเปนอันดับที่ 2  

ในปจจุบันผูประกอบการไทยเริ่มหันไปรับงานกอสรางในตางประเทศมากขึ้น 
จากขอมูลขางตนตลาดตางประเทศที่ผูประกอบธุรกิจกอสรางทั่วไปควรใหความสนใจ 

คือ ตลาดกอสรางในประเทศจีน อินเดียและรัสเซีย ตามลําดับ เนื่องจากมีการเติบโต

สูง แตผูประกอบการตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในเรื่องการเมือง

ภายในประเทศ และสภาพเศรษฐกิจที่อาจประสบความผันผวนได สําหรับตลาดใหมที่

มีศักยภาพในการลงทุน คือ ตลาดกลุมประเทศอาหรับ เนื่องจากมีอัตราการขยายตัว

ของโครงสรางพื้นฐาน รวมทั้งโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยอยูในระดับสูง ลักษณะ

ความตองการของประเทศที่นาสนใจในการลงทุนสรุปไวในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 : ลักษณะของกลุมประเทศเปาหมายในการลงทุน 

ประเทศจีน ประเทศอินเดีย 

- โครงสรางเศรษฐกิจมีการขยายตัว

อยางตอเนื่อง 

- ปริมาณความตองการสูงทั้ งดาน

อาคารที่พักอาศัยและดานวิศวกรรม

โยธาอื่นๆ เนื่องจากมีประชากรมาก 

- มีความสัมพันธทางการคาที่ใกลชิด  

- มีจํานวนคูแขงสูง ตองแขงขันดาน

ราคา 

- มี ค ว า ม ต อ ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

สาธารณูปโภคพื้นฐานอยู 

- ขาดแคลนทรัพยากรและบุคลากรที่มี

ประสบการณ 

- ใหความสําคัญกับตนทุนการกอสราง

เปนพิเศษ 

- มีความเสี่ยงสูง เนื่องจากความผัน

ผวนของสภาพเศรษฐกิจ 
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ประเทศรัสเซีย ประเทศอาหรับ 

- เปนประเทศใหม ตองการการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานของประเทศในดาน

ตางๆ 

- เปด โอกาสใหกับบ ริษัทกอสร า ง

ตางชาติ 

- มีความเสี่ยงสูง  ตองพิจารณาถึง

ศักยภาพของลูกคาใหดี 

- มีอัตราการพัฒนาดานอสังหาริมทรัพย 

สูง  

- มี ค ว า ม ต อ ง ก า ร ล ง ทุ น ด า น

สถาปตยกรรม เพื่อการพัฒนาสภาพ

และผังเมือง 

- เป ด โอกาสให กั บบ ริษั ทก อสร า ง

ตางชาติ 

 
3. คุณสมบัติของผูประกอบธุรกิจ  

 

ผูประกอบธุรกิจกอสรางทั่วไปควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

 มีความรูดานชางและวิศวกรรม การบริหารงานกอสรางตองอาศัย

แรงงานที่มีความรูเฉพาะทาง รวมทั้งตองมีความรูดานเทคนิคที่หลากหลาย เนื่องจาก

งานกอสรางเปนงานที่ประกอบดวยสวนยอยๆ มากมาย 

 มีความรูดานกฎหมาย ผูประกอบการตองมีความรูความเขาใจใน

กฎหมายสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล และกฎหมาย กฎระเบียบ และ

ขอบังคับอื่นที่ใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ 

 มีความรูทั่วไป ผูประกอบการควรมีความรูทั่วไปเกี่ยวกับเหตุการณ

ปจจุบันในดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งของประเทศไทย 

 มีความอดทน งานกอสรางใชระยะเวลานานกวาจะเสร็จส้ิน ผูประกอบ

ธุรกิจตองมีความอดทนทั้งความกดดันจากงานเอง และความตองการของลูกคาหรือผู

วาจางในระหวางการดําเนินงาน 
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 มีความนาเช่ือถือและไวใจได ผูประกอบการตองมีความซื่อสัตยกับ
ลูกคา และตองสรางความไววางใจใหแกลูกคาใหไดวาจะสามารถกอสรางไดตรง

ตามที่ลูกคาตองการและมีมาตรฐาน 

 มีความรูทางดานการจัดการธุรกิจ เพื่อสามารถบริหารจัดการทรัพยากร

ตางๆ ไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ เนื่องจากงานกอสรางสวนมากจะรับเงินวาจาง

เปนงวดและยึดกับสัญญาที่ตกลงไวตอนแรก 

 มีความสามารถในการวิเคราะห ผูประกอบการและวิศวกรตองมี
ความสามารถในการศึกษาหาขอมูล วิเคราะหปญหาและสรุปเหตุผล 

 

4. รูปแบบและขั้นตอนการจัดตัง้ธุรกิจ  

 

4.1 การจัดตั้งธุรกจิ1 

ขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจกอสรางทั่วไปประกอบดวย 2 ขั้นตอนหลัก สามารถ

สรุปโดยสังเขปไดดังนี้ (ตารางที่ 2) 

- ขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจกอสรางทั่วไป 

- ขั้นตอนการกอสราง 

 การเสนองาน 

 การตรวจและรับมอบงาน 

 การดัดแปลง ร้ือถอน เคลื่อนยายอาคาร 

 

 

 

                                                            
1 สําหรับการจดทะเบียนพาณิชย ใหศึกษากฏหมายเพิ่มเติมที่ 

http://www.dbd.go.th/mainsite/index.php?id=101 
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ตารางที่ 2 : ขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจ  

ขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจกอสรางทั่วไป หนวยงาน 

1. จดทะเบียนจัดตั้งกิจการ 

-     ประเภทบุคคลธรรมดา มีลักษณะเปนกิจการ 

ที่มีเจาของเปนบุคคลธรรมดา คนเดียวหรือ

หลายคน หรือ หางหุนสวนสามัญ ประเภท

ไมจดทะเบียน ผูประกอบธุรกิจประเภท

บุคคลธรรมดา ไมตองจดทะเบียนพาณิชย 

-     ประเภทนิติบุคคล บริษัทจํากัด หางหุนสวน

จํากัด หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล ผูประกอบ 

การธุรกิจตองจดทะเบียนตามประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชย 

สํานักงานบริการจดทะเบียน

ธุรกิจ 

2. การชําระภาษีนิติบุคคล 

- ขอเลขประจําตัวผูเสียภาษีอากร 

- ยื่นแบบและเสียภาษีนิติบุคคล 

กรมสรรพากร 

3. ประกันสังคมและแรงงาน 

- ยื่นแบบคําขอทํารายการผานอินเตอรเน็ต

(สปส.1-05) ตอสํานักงานประกันสังคม 

- ขึ้นทะเบียนผูประกันตน 

- รอรับผลตอบรับจากสํานักงานประกันสังคม

ในวันถัดไป 

- การขอมีใบอนุญาตทํางานใหคนตางดาว 

สํานักงานประกันสังคม 

4. การขออนุญาตสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ยื่ นแบบคํ าขออนุญาตไฟฟ า  ประปา 

โทรศัพท ทางเชื่อม 

การไฟฟานครหลวง 

การประปานครหลวง 

บริษัท ทีโอที (จํากัด) มหาชน 
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ขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจกอสรางทั่วไป หนวยงาน 

 สํานักการโยธา 

5. การขออนุญาตคลังสินคา 

- ยื่นหนังสือแจงความประสงคไปยังองคการ

คลังสินคา โดยผานทางสํานักธุรกิจจะเปนผู

ตรวจสอบ และพิจารณานําเสนอขออนุมัติ

ตอไป   

องคการคลังสินคา 

6. การขออนุญาตกอสราง (ในกรณีผูประกอบการ

ตองการสรางอาคารสําหรับประกอบกิจการ) 

- การขออนุญาตกอสรางจาก กนอ. อาทิ การ

แจงชื่อผูควบคุมงานกับวันเริ่มตนและวัน

ส้ินสุดการดําเนินการ การขอใบรับรองการ

กอสร างอาคาร  ดัดแปลงอาคาร  หรือ

เคลื่อนยายอาคาร เปนตน  

- เขียนหนังสือถึงโยธาธิการจังหวัด พรอม

เขียนแผนที่ตั้ งของสถานที่ที่ จะทําการ

กอสราง และแนบสําเนาโฉนดที่ดินที่จะทํา

การกอสรางไปดวย ใชเวลาประมาณ 1 

สัปดาห 

- ดําเนินการเรื่องออกแบบกอสรางและยื่นขอ

อนุญาตกับ สํานักงานเขตที่ จะทํ าการ

กอสราง 

- เมื่อทําการกอสรางเสร็จจะมีการตรวจสอบ

รวมกับโยธา ถาตรวจสอบผานบริษัท

ตรวจสอบจะทําหนังสือรับรองให 

การนิคมอุตสาหกรรมแหง

ประเทศไทย 

กรมโยธาธิการ 
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ขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจกอสรางทั่วไป หนวยงาน 

7. การขอรับจดทะเบียนเปนผูกอสรางควบคุม 

- จดทะเบียนเปนผูรับงานกอสรางควบคุม

จาก ก.ก.ส. 

- รอคําคัดคานไมเกิน 30 วัน 

- รับใบทะเบียนเปนผูรับงานกอสรางควบคุม 

มีอายุหาปนับแตวันออกใบทะเบียน การตอ

อายุใบทะเบียน ใหเปนไปตามขอบังคับของ 

ก.ก.ส. 

คณะกรรมการสถาบันผู รับ

งานกอสราง (ก.ก.ส.) 

 

 

8. การขออนุญาตเครื่องจักร 

- จดทะเบียนการขอใชเครื่องจักรกับกรม

อุตสาหกรรมจังหวัด 

กรมอุตสาหกรรมจังหวัด 

9. การนําเขา-สงออก 

- ยื่นขอทําบัตรลายเซ็นผูสงออก  

- ขอหนัง สือ รับรองฯ /ใบอนุญาตในการ

สงออก-นําเขาสินคา 

กรมการค า ต า งป ระ เทศ 

กระทรวงพาณิชย 

10. การประมูลงานกอสราง 

- ซื้อแบบและรายการประกอบแบบ คํานวณ

ราคาคางานกอสราง โดยดูหนางานเพื่อ

ทราบถึงปญหาอุปสรรค แหลงวัสดุและ

ราคาวัสดุกอสราง ดูขอกําหนด spec. เพื่อ

คิดคางานไดใกลเคียงความจริงมากที่สุด 

- ทําหนังสือค้ําประกันการยื่นซองที่ธนาคาร 

และเอกสารอื่นๆ ที่ระบุในเงื่อนไขการยื่น

ราคา  

 

หนวยงานราชการและเอกชน

ที่เปดรับการประมูลงาน 

 

 

 

ธนาคารพาณิชย 
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ขั้นตอนการจัดตั้งธุรกิจกอสรางทั่วไป หนวยงาน 

- ยื่นซองราคาตามวัน เวลา สถานที่ที่กําหนด 

โดยมีเอกสารตางๆ ครบดวย ปกติงาน

ราชการจะประกาศขายแบบและรายการ 

10 วัน แลวจึงขายแบบให และจะใหเวลา

อีก 21 วัน รวมเปน 31 วัน เพื่อยื่นซอง  

- จากนั้นถาเปนผูเสนอราคาต่ําสุดก็รอเขา

เรียกไปเจรจา เรื่องบางรายการที่อาจสูงต่ํา

กวาราคากลาง หรือเรียกไปเจรจาตอรอง

ราคา กอนจะรับราคา และรออนุมัติลงนาม

สัญญาตอไป 

 
ขั้นตอนการกอสราง 

เมื่อผูประกอบการธุรกิจกอสรางทั่วไปดําเนินการตามกระบวนการจัดตั้งธุรกิจ

แลว ผูประกอบการสามารถทําการรับงานและใหบริการตางๆ ได ซึ่งการดําเนินงาน

โครงการกอสรางไมวาขนาดเล็กหรือใหญ ผูประกอบการตองทราบถึงกฎหมายและ

ขั้นตอนการขออนุญาตการกอสรางตางๆ ซึ่งประกอบดวย 

- ขั้นตอนการขออนุญาตกอสรางอาคาร หรือ ดัดแปลงอาคารผูขออนุญาต 

กอสรางหรือ ดัดแปลงอาคาร 

- ขั้นตอนขออนุญาตซอมแซมอาคาร การซอมแซมดัดแปลงที่เกี่ยวกับ

โครงสรางจะมีขั้นตอนการดําเนินงานเหมือนกับการกอสรางอาคาร ในขณะที่การ

ซอมแซมทั่วไปที่ไมเกี่ยวกับโครงสรางนั้นจะเปนการตกลงกันระหวางเจาของสถานที่

และผูรับเหมา 
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โดยผูประกอบการตองทําการเตรียมเอกสารและยื่นคํารองตอสํานักงาน

ทองถิ่น อบต. เขต/จังหวัด หรือกระทรวงอุตสาหกรรม ในกรณีเปนงานขนาดเล็กใหยื่น

ที่อุตสาหกรรมจังหวัดและในกรณีเปนงานขนาดใหญใหยื่นที่กรมโรงงาน 

นอกจากนี้ผูประกอบการตองศึกษากฎหมายเกี่ยวกับการกอสรางอาคารและ

บานเรือนดวย เชน พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พระราชบัญญัติวิชาชีพวิศวกรรม 

พระราชบัญญัติการประกอบวิชาชีพงานกอสราง พระราชบัญญัติการผังเมือง เปนตน 
 
4.2 การขออนุญาตประกอบธุรกิจ 

ผูประกอบการตองมีใบอนุญาตในการประกอบอาชีพวิศวกรตามขอบังคับสภา

วิศวกร พ.ศ. 2543 วาดวยการออกใบอนุญาตเปนผูประกอบการวิชาชีพวิศวกรรม

ควบคุม โดยยื่นคํารองตอสภาวิศวกรเพื่อทําการสมัครและขอสอบใบอนุญาตประกอบ

อาชีพวิศวกร 
   

4.3 องคประกอบหลักในการจัดตัง้ธุรกิจ 
องคประกอบหลักในการจัดตั้งธุรกิจกอสรางทั่วไปประกอบดวย 

1) แรงงาน 

2) เครื่องมือ อุปกรณกอสราง และเทคโนโลยีกอสราง 

3) ระบบจัดการงานและโครงการ 
4) เครือขายธุรกิจ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  จํานวนและความสามารถของแรงงาน ผูเช่ียวชาญหรือวิศวกร 
การบริหารงานกอสรางตองอาศัยแรงงานที่มีความสามารถสูง แรงงานดาน

วิศวกรรมตองมีความหลากหลายและมีประสิทธิภาพ ผูประกอบการตองทําการ

คัดเลือกพนักงานที่มีความสามารถและความเชี่ยวชาญ รวมทั้งฝกฝนอบรมพนักงานที่

มีอยูใหมีความรูความสามารถที่เพิ่มขึ้น 
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  เทคโนโลยีในการใหบริการ 
เทคโนโลยีที่ใชในธุรกิจกอสรางทั่วไปสามารถแบงไดเปน 3 กลุมหลักๆ ดังนี้ 

- เทคโนโลยีทางวิศวกรรม เครื่องจักรกลที่ใชในงานกอสรางสามารถแบงได

ดังนี้ เครื่องจักรกลที่ใชยกและขนถายวัสดุ เครื่องจักรกลที่ใชในงานดิน เครื่องจักรกลที่

ใชในงานคอนกรีต เครื่องจักรกลที่ใชในงานถนน เครื่องจักรกลที่ใชกับงานฐานราก 

และเครื่องจักรกลที่ใชในงานขุดเจาะ 

- เทคโนโลยีการบริหารโครงการ งานกอสรางเปนโครงการที่มีสภาพการ

ทํางานที่ซับซอน เทคโนโลยีในการบริหารโครงการเกี่ยวของกับการวางแผนงาน

กอสราง เชน การใช Software สําเร็จรูปในการบริหารโครงการ ซึ่งอาศัยหลักการของ 

CPM PERT Bar chart และ Line of Balance เปนเทคนิคที่ใชในการบริหารโครงการ  

- เทคโนโลยีการบริหารองคกร นํามาใชเพื่อการจัดรวมกลุมงานที่เหมือนกัน

เขาดวยกัน เพื่อการแบงแยกและมอบหมายอํานาจหนาที่รับผิดชอบ และเพื่อการสราง

ความสัมพันธ เชน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ Intranet และ Internet เปนตน 
  ประสิทธิภาพของระบบการจัดการ 

ระบบการใหบริการตามมาตรฐานอุตสาหกรรม ISO 9000:2001 ทําใหบริษัท

สามารถลดขั้นตอนการทํางานที่ซับซอนและควบคุมคุณภาพไดทั้งกระบวนการผลิต 

ผูประกอบการตองทําการศึกษาขั้นตอนของระบบจัดการและควบคุมคุณภาพตางๆ 

รวมทั้งกฎระเบียบขอบังคับในการประกอบธุรกิจ 
  ความสัมพันธกับลูกคาและเครือขาย 

ธุรกิจกอสรางทั่วไปควรจัดตั้งแผนกพัฒนาธุรกิจ (Business Development : 

BD) เพื่อติดตามขาวสารในการเปดประมูลงานของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยที่

การรับงานภาคเอกชนนั้นสามารถทําไดอยางไมมีขอจํากัดในเรื่องของมูลคาโครงการ 

ขณะที่โครงการของภาครัฐนั้นจะมีขอกําหนดในการเขาประมูลงานที่เขมงวดกวา

ภาคเอกชน โดยเฉพาะการกําหนดผลงานอางอิงที่เคยทํากับภาครัฐ การสะสมผลงาน

เพื่อใชสําหรับประมูลงานภาคราชการมีความสําคัญ ขณะเดียวกันเพื่อรักษาชอง
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ทางการจัดจําหนายงานภาคเอกชน ดังนั้นนโยบายรักษาความสัมพันธอันดีระหวาง

เจาของโครงการ โดยมีการประเมินผลเปนระยะๆ เพื่อรักษาฐานลูกคาเกาไวใหเหนียว

แนน และเพิ่มลูกคาใหมดวยการรักษาคุณภาพของงาน และสรางผลงานที่ดีมี

ความสําคัญยิ่งในการดําเนินธุรกิจกอสรางทั่วไป  
 
5. กระบวนการดาํเนินงาน  

 

ภาพรวมกระบวนการดําเนินงานในธุรกิจกอสรางทั่วไปรายละเอียดมีดังนี้ 

 

รูปที่ 3 : ภาพรวมกระบวนการดําเนินงานในธุรกิจกอสรางทั่วไป 

      
 
5.1 กิจกรรมแรกเขา 

 การเจรจา เปนการตกลงรับงานโดยเจรจากับลูกคาโดยตรง ในกรณีนี้มัก

เปนลูกคาเกาหรือมีผูแนะนํา  

 การประมูลงาน  ในการรับงานผูประกอบการจะทําการประกวดราคา

ระหวางผูรับเหมาดวยกันเอง มีการประกวดราคาซึ่งผูประกอบการไดรับขาวประกวด

ราคาจากแหลงขาวและตัดสินใจที่จะเขารวมประกวดราคา ซึ่งหากชนะการประกวด

ราคาก็จะมีการเซ็นสัญญากอสรางตอไป 
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5.2 กิจกรรมกอสราง 

 กิจกรรมกอสราง  ประกอบดวย 

- การศึกษาโครงการพรอมการวางแผนงานและแบงงานตางๆ 

- จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ วัสดุกอสราง และบุคลากรที่ใชในงาน

กอสราง 

- ดําเนินการกอสราง พรอมทั้งตรวจสอบความคืบหนาระหวางการ

กอสราง 

- ตรวจสอบงานขั้นสุดทาย 

 กิจกรรมบรหิารงานดานอื่นๆ ประกอบดวย 

- การควบคุมคาใชจายในโครงการ 

- การปรับแผนงานตางๆ ใหทันตามระยะเวลา 

- การจัดหาวัสดุอุปกรณกอสรางเพิ่มเติม 

- การแกไขงานกอสรางเพิ่มเติม 

- การติดตอกับผูวาจางเรื่องคาใชจายเพิ่มเติม 

- การอบรมและใหความรูแกพนักงาน 

- การใหรางวัลและกําลังใจแกคนงานในโครงการ 

 
5.3 กิจกรรมเมื่อออก  

 การสงมอบโครงการ โดยผูประกอบการจะสงมอบงานใหกับผูวาจาง 

รวมทั้งมอบเอกสารที่จําเปนเชน เอกสารรับประกันคุณภาพ เปนตน 

 การซอมบํารุงรักษา ผูประกอบธุรกิจตองทําการซอมบํารุงรักษาโครงการ
ที่ไดรับ ซึ่งอาจอยูในสัญญาหรือเปนการวาจางใหม ในดานตางๆ ดังนี้ 

- โครงสรางภายนอกอาคาร 

- โครงสรางภายในอาคาร 

- ระบบไฟฟาภายในอาคาร 
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- ระบบประปาภายในอาคาร 

- ระบบอํานวยความสะดวกในอาคาร 

- อุปกรณตางๆ ในอาคาร 
 

6. ขอมูลทางการเงิน 

 
6.1 โครงสรางการลงทุน 

ขนาดในการลงทุนและประเภทธุรกิจกอสรางทั่วไปที่จะลงทุนนั้นขึ้นอยูกับ

ปจจัยความพรอมหลายๆ ดานของผูประกอบการ โดยทั่วไปของตนทุนในการกอสราง

แบงเปนตนทุนที่สําคัญคือ คาวัสดุกอสรางประมาณ 50-60% ตนทุนคาแรงประมาณ 

20-25% และตนทุนอื่นๆ 10-15% (ทั้งนี้ขึ้นกับประเภทของการกอสรางดวย) ดังตาราง

ที่ 3 

ตารางที่ 3 : สัดสวนตนทุนการกอสราง 

ตนทุนการกอสราง สัดสวน 

คาวัสดุกอสราง 50-60% 

คาแรง 20-25% 

ตนทุนอื่นๆ 10-15% 

 
การลงทุนสําหรับผูประกอบการธุรกิจกอสรางทั่วไปรายยอยนั้นมีขอมูลในการ

ลงทุนเบื้องตน ดังนี้ 

การลงทุนเริ่มตน (Initial Investment) ในธุรกิจกอสรางทั่วไปตองประกอบดวย

องคประกอบ และประมาณการลงทุน ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 : องคประกอบและประมาณการลงทุนในธุรกิจกอสรางทั่วไป 

      องคประกอบ ประมาณการลงทุน          หมายเหตุ 

สถานที่ตั้ง – ที่ดิน ไมนอยกวา 4,000 

บาท 

ขึ้นอยูกับขนาดของบริษัท

และทําเลที่ตั้ง อาจทําการ

เชาหรือปลูกสราง 

อุปกรณและเครื่องมือ 100,000 – 400,000 

บาท 

ขึ้นอยูกับจํานวนและ

ประเภทของเครื่องมือ และ

ลักษณะงานที่รับทํา อาจทํา

การเชาหรือซ้ือ 

อุปกรณและเครื่องใช

สํานักงาน 

30,000 บาท ตัวอยางเชน คอมพิวเตอร 

เครื่องพิมพ โทรศัพท โทรสาร  

 
6.2 คาใชจายในการดําเนนิงาน 

องคประกอบหลักของคาใชจายในการดําเนินงาน (Operating Expenses) 

และการประมาณการเบื้องตนประกอบดวย (ดังตารางที่ 5) 

 

ตารางที่ 5 : องคประกอบและประมาณการลงทุนในธุรกิจกอสรางทั่วไป 

รายการ 
ประมาณการตอ

หนวย 
หนวย 

จํานวนเงินประมาณการ 
(บาท) 

เงินเดือนบุคลากร 

     เจาของกิจการ 

     ชางหรือวิศวกร 

 พนักงานทั่วไป 

 

20,000 

15,000 

10,000 

 

1 คน 

3 คน 

2 คน 

 

20,000 

45,000 

20,000 

คาไฟฟา   3,000 

คาน้ําประปา   1,000 
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รายการ 
ประมาณการตอ

หนวย 
หนวย 

จํานวนเงินประมาณการ 
(บาท) 

คาโทรศัพท   1,000 

คาอุปกรณและ

เครื่องมือ 

  5,000 

คาใชจาย

เบ็ดเตล็ด 

  5,000 

* ประเมินจากบริษัทกอสรางทั่วไปขนาดเล็ก  

 
ราคาวัสดุกอสราง ผูประกอบการสามารถหาขอมูลดานราคาไดจากสํานักดัชนี

เศรษฐกิจการคา กระทรวงพาณิชย หรือทางเว็บไซด www.price.moc.go.th วัสดุ

กอสรางสามารถจําแนกเปนประเภทและตัวอยางราคาวัสดุกอสราง (ตารางที่ 6) ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6 : ราคาวัสดุหลักในการกอสราง 

ชนิดวัสดุกอสราง หนวย ราคา (บาท) 

คอนกรีตผสมเสร็จ ลบ.ม. 2,430-2,810 

คอนกรีตบล็อก กอน 4.50-520 

ทับหลังสําเร็จรูปคอนกรีต ทอน 288-720 

คอนกรีตบล็อกปูพื้นภายใน

หรือทางเทา 

กอน 5-25 

ขอบคันหินคอนกรีต กอน 164 

อิฐมอญ กอน 0.7 

อิฐโปรง กอน 0.74 

อิฐหนา กอน 7.50 

เสาเข็ม ทอน 1,430-41,995 
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ชนิดวัสดุกอสราง หนวย ราคา (บาท) 

เสารั้วคอนกรีต ทอน 146-514 

พื้นสําเร็จรูป ตร.ม. 408.75-607 

คานคอนกรีต ทอน 175.2-355.5 

เหล็กเสน ตัน 17,220-19,440 

เหล็กโครง ทอน 200-1849.75 

ทอเหล็ก ทอน 96-4742 

ขอตอทอเหล็ก อัน 7-1149 

ทอไฟเบอรกลาส หนวย 2,000-93,000 

มุงลวดอลูมิเนียม มวน 2,880-3,840 

แผนไมอัด แผน 435-2,500 

บานประตู บาน 790-2,500 

บานหนาตาง บาน 2550-2850 

กรอบหนาตาง บาน 500-1500 

วงกบประตู ชุด 650-1300 

วงกบหนาตาง ชุด 940-1800 

ปูนซีเมนต ตัน 1858-2856 

ถังเก็บน้ํา ใบ 4600-45000 

 

6.3 ประมาณการรายได 
ผลตอบแทนจากการลงทุนขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการโครงการ ราคา

วัสดุระหวางการดําเนินโครงการ การควบคุมคาใชจายตางๆ ของโครงการ  
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การคิดคาบริการในการใหบริการกอสรางทั่วไป ขึ้นอยูกับ  

•  ระดับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของวิศวกร คือ วุฒิวิศวกร สามัญวิศวกร 

หรือภาคีวิศวกร  

•  ประเภทลักษณะงานที่จะใหบริการ  

•  ความชํานาญเฉพาะทางของวิศวกร  

ดังนั้นการคิดคาบริการใหบริการในธุรกิจกอสรางทั่วไปอาจจะแยกเปน 4 วิธี

ตามการใหบริการ คือ2  

วิธีที่ 1 การคิดคาบริการ เหมาจาย ตอครั้ง หรือตอชั่วโมง หรือตอวัน หรือตอ

เดือนหรือตอป เปนการคิดคาบริการในการใหคําแนะนําเพื่อแกปญหาเฉพาะงานเปน

ครั้งคราวตอช่ัวโมงหรือตอวัน หรือเปนการใหคําแนะนําปรึกษาที่ตอเปนประจํา เปน

ระยะยาว  

วิธีที่ 2 การคิดคาบริการเหมาจายตองานหรือตอโครงการ  การคิดคาบริการวิธี

นี้เหมาะกับงานที่มีขอบเขต  และระยะเวลาขอบเขตงานไมยุงยากซับซอนและแนนอน  

วิธีที่ 3 การคิดคาบริการเปนรอยละของมูลคาของงานหรือมูลคาของโครงการ 

การคิดคาบริการเปนรอยละของมูลคาของงานเฉพาะสวนที่วิศวกรใหบริการ วิธีนี้

เหมาะสําหรับประเภทงานคํานวณออกแบบรายละเอียดกอสรางและเขียนขอกําหนด

ประกอบการกอสราง และประเภทงานบริหารจัดการและควบคุมงานกอสราง หรือการ

ผลิต  

วิธีที่ 4 การคิดคาบริการตามคาใชจายจริงของตัววิศวกร และคาใชจายอื่น การ

คิดคาบริการวิธีนี้เหมาะกับทุกลักษณะงาน 

 

                                                            
2 http://www.coe.or.th/_coe/_proj/Coe_20080506.pdf  การกําหนดอัตราคาจาง

วิศวกรตามระดับใบอนุญาตวิศวกรทุกระดับ คณะทํางานยกรางการกําหนดอัตรา

คาจางวิศวกรตามระดับใบอนุญาตวิศวกรทุกระดับ สภาวิศวกร 
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7 บทศึกษาเชิงกลยุทธแนวทางการสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ 

 
7.1 แนวทางการสงเสริมและพัฒนาธุรกิจ 

กลยุทธการบริการมีความสําคัญมากตอธุรกิจกอสรางทั่วไป เนื่องจากการ

แขงขันในปจจุบันมีมากขึ้นและมีรูปแบบที่หลากหลายขึ้น ทั้งจากคูแขงในประเทศและ

ตางประเทศ ประเด็นที่สําคัญตอการพัฒนาธุรกิจกอสรางทั่วไปสามารถสรุปไดดังนี้ 

- ทําการประเมินตําแหนงทางธุรกิจ  มีความจําเปนเพราะจะชวยให

ผูประกอบการทราบถึงความสามารถในการแขงขันของตนเองและคูแขง  

- คํานึงถึงความเปนไปไดในการทําโครงการใหสําเร็จกอนตัดสินใจประมูล

หรือรับงาน เพื่อใหเกิดความคุมคาในการลงทุนมากที่สุด 

- ใสใจในกระบวนการใหมากขึ้น เพื่อใหสามารถแขงขันดานราคากับคูแขง

ใหได การลดกระบวนการงานโดยใชเทคนิคตางๆ เชน Value Engineering  

- บริหารจัดการคน รวมทั้งพฒันาความสามารถในการเจรจาตกลง 

- พัฒนาความสัมพันธทางธุรกิจในรูปแบบตางๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

การไดเปรียบทางการแขงขัน 

 

ตารางที่ 7 : ตารางสรุปแนวทางการพัฒนาธุรกิจเพื่อความเปนเลิศ 

องคประกอบ ปจจัย แนวทางในการพัฒนา 
1)  กลยุทธการ
บริการ – ลูกคา 
  

การส่ือสารและความ

เขาใจความตองการ

ของลูกคา/การวิเคราะห

การแขงขันของธุรกิจ 

 

 

 

- ทําการประเมินตําแหนงทาง
ธุรกิจ (Business Positioning 

and Mapping) กอนตัดสินใจ

เข าประมู ลงานหรื อ รับงาน 

เพื่อใหการประมูลงานมีโอกาส

สําเร็จสูงขึ้น 
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องคประกอบ ปจจัย แนวทางในการพัฒนา 

การเลือกลูกคา 

 

 

 

 

 

การประมูลงานและการ

จัดจางผูรับเหมาชวง 

 

 

 

 

- คํานึงถึงความเปนไปไดในการ
ทําโครงการ โดยการรวบรวม

และวิเคราะหขอมูล ตนทุนให

ชัดเจน มีการประเมินความเสี่ยง

ของโครงการดวย 

 

- พัฒนาความสามารถในการ

เจรจาตกลง ฝกฝนพนักงานใน

เรื่องการนําเสนองาน และการ

จัดทําสัญญาขอตกลง 

- พัฒนาความสัมพันธทางธุรกิจ
ในรูปแบบตางๆ ทั้งแบบการรวม

ทุนและการตั้งกลุมการคา สราง

เ ค รื อ ข า ย ใ น ก า ร แ บ ง ง า น

รับเหมาชวง 

2)  กลยุทธการ
บริการ – พนักงาน 
 

การสงเสริมการมีสวน

รวมของพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

- พัฒน า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรบุคคล 

- มีระบบการสงเสริมการมีสวน
รวมของพนักงานในการมุงสู

เปาหมายหลักของกิจการ  

- สงเสริมการรวมแกไขปญหาโดย
กําหนดใหมีการประชุมอยาง

สมํ่าเสมอเพื่อทบทวนกรอบการ

ดําเนินงานและสงเสริมใหมีการ
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องคประกอบ ปจจัย แนวทางในการพัฒนา 

 

 

แผนการพัฒนา

บุคลากร 

 

 

 

 

การถายทอดขอมูลการ

ทํางานระหวางแผนก/

พนักงาน 

เสนอความคิดเห็น 

 

- มี ก า ร จั ด ฝ ก อ บ ร ม อ ย า ง
สมํ่าเสมอเพื่อใหทันกับความรู

ใหมๆ 

- มีการจัดอบรมดูงานกับองคกร
ภายนอก 

 

- มีการจัดเตรียมเอกสารในการ
ดําเนินการกอสรางอยางเปน

ระบบและสามารถอางอิงได 

- พัฒนาระบบขอมูลขาวสารใน

บริษัทใหมีประสิทธิภาพ 

- ส ง เสริมวัฒนธรรมองคกรที่

เ ล็ง เห็นความสําคัญของทุก

แผนก 

3)  กลยุทธการ
บริการ – ระบบการ
ดําเนินงาน 
 

การพัฒนาการ

ดําเนินการกอสรางและ

บริการ 

 

 

 

 

 

- ใสใจในประสิทธิภาพและการ
จัดการกระบวนการใหมากขึ้น  

- มีการนําเทคโนโลยีมาชวยลด
ขั้นตอนการกอสราง เพื่อใหใช

คาใชจายการดําเนินงานนอย

ที่ สุ ด  เ ช น  เ ท ค นิ ค   Value 

Engineering 
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องคประกอบ ปจจัย แนวทางในการพัฒนา 

การประเมินผลการ

ดําเนินงานกอสราง 

- มีการประเมินผลการทํางาน
อยางตอเนื่อง 

4)  ระบบการ
ดําเนินงาน – ลูกคา 

 

การวางแผนการ

ดําเนินงานกอสราง 

 

 

 

ระบบบริหารจัดการงาน

กอสราง 

- พัฒนาระบบการประเมินราคา
โครงการ โดยสรางฐานขอมูล

ของบริษัทและพัฒนาระบบ

ประเมินความเสี่ยงของโครงการ 

 

- ใหความสําคัญกับมาตรฐาน

งานกอสรางที่ลูกคาสามารถรับรู

ไดจากภายนอก เชน การมีที่ไว

ป อ งกั น ฝุ นละอองจากการ

กอสราง  ความเรียบรอยของ

สถานที่กอสราง  

- ตระหนักถึงการสราง Brand ให

ธุรกิจ 

- มีการนําเทคนิคบริหารจัดการ
ม า ป รั บ ใ ช ใ น ก า ร พั ฒ น า

กระบวนการ 

- พัฒนากระบวนการที่เกี่ยวของ
ในธุรกิจตนน้ํา  กลางน้ํา และ

ปลายน้ํา รวมทั้งลูกคา เพื่อการ

จั ด ก า ร ธุ ร กิ จ โ ด ย ร ว ม ที่ มี

ประสิทธิภาพ 
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องคประกอบ ปจจัย แนวทางในการพัฒนา 

- พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อบงชี้
รายชื่อผู รับเหมาที่ละทิ้งงาน

และจัดอันดับความนาเชื่อถือ

ของผูรับเหมา 

5)  ระบบการ
ดําเนินงาน – 
พนักงาน 

เทคโนโลยีและอุปกรณ

สําหรับการกอสราง 

 

 

 

 

การพัฒนาและปรับปรุง

ระบบ 

 

ประสิทธิภาพของระบบ

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

สนับสนุนงานกอสราง 

- ศึกษาและลงทุนดานเทคโนโลยี
การกอสราง  

- ใหพนักงานมีการใชอุปกรณให
เกิดประโยชนสูงสุดและทําการ

ดูแลรักษา 

 

- ผูบริหารและหัวหนาควรมีสวน
ผลักดันการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบใหมากขึ้น 

- มีการควบคุมและดูแลระบบ
อยางตอเนื่องและครอบคลุมทุก

หนวยงาน 

6)  พนักงาน – 
ลูกคา 

 

การติดตอประสานงาน

กับลูกคา 

 

 

การสรางเครือขายธุรกิจ 

- มี ฝ า ย ลู ก ค า สั ม พั น ธ แ ล ะ
ประสานงานกับลูกคาอยาง

ตอเนื่อง 

 

- พัฒนาความสัมพันธทางธุรกิจ
ในรูปแบบตางๆ 
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7.2 ปจจัยแหงความสําเร็จ 
การดําเนินธุรกิจกอสรางทั่วไปนั้นผูประกอบการควรทําการวางตําแหนงในการ

แขงขันกอน จากนั้นจึงจะสามารถกําหนดกลยุทธในการประมูลและการดําเนิน

โครงการได การประมูลงานใหสําเร็จนั้นขึ้นอยูกับ 2 ปจจัย ประกอบดวย  

1)  การเลือกงานที่บริษัทเล็งเห็นวาเปนประโยชนตอองคกร  

2)  การกําหนดราคาประมูลที่เหมาะสมกับองคกรและความสัมพันธกับทาง

เจาของโครงการ  

ผูประกอบการไมควรกําหนดราคาต่ําเกินไปเนื่องจากมีหลายบริษัทที่แมวาจะ

ไดรับงานมาจากการประมูลแตไมสามารถจัดการโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทํา

ใหเกิดปญหาขึ้นระหวางโครงการ เชน คาใชจายที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากการลาชาของ

กระบวนการ การเสียคาปรับใหแกผูวาจาง การพิจารณาดานกฎหมายตางๆ อัน

เนื่องมาจากความลาชาของโครงการ  

 

ปจจัยหลักในการดําเนินธุรกิจสูความสําเร็จสามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
  การจัดการโครงการ การควบคุมคุณภาพ การควบคุมคาใชจาย 

เทคนิคและกลยุทธการกอสราง การพัฒนาความสามารถของพนักงานดาน
วิศวกรรม งานชางและงานฝมือ เปนระบบการจัดการหลักที่ผูประกอบการตอง

ปฏิบัติ  

  การสรรหาวัสดุในราคาที่เหมาะสม บริษัทอาจทําการผลิตเองหรือซื้อ

จากผูจําหนายวัสดุกอสราง ตองใชรูปแบบการสั่งซื้อวัสดุ เชน เปรียบเทียบการซื้อโดย

ใชเงินสด (จากการกูยืมสถาบันการเงิน) กับการซื้อโดยใชเครดิต ที่เหมาะสมกับสภาพ

ธุรกิจและการเงินของบริษัท  

  การสรรหาเทคโนโลยีกอสรางสมัยใหม เนื่องจากการแขงขันที่สูงขึ้น

จากคูแขงตางประเทศที่มีความทันสมัยในดานเทคโนโลยีกอสราง ผูประกอบการควร

เรียนรูและพัฒนาความสามารถทางวิศวกรรมการกอสราง โดยนําหลักการจัดการ
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กระบวนการมาใชในขั้นตอนตางๆ ในการกอสราง การนําเทคนิคโครงสรางแบบ 

Knock-down มาใชในงานกอสรางของบริษัท หรือเทคนิคอื่นๆ ที่เปนเทคนิคใหมๆ ที่

ชวยใหการกอสรางมีประสิทธิภาพและสําเร็จไดภายในระยะเวลาที่รวดเร็วขึ้น 
  การแสวงหากลุมลูกคาตางประเทศหรือการดําเนินกิจการใกลเคียง

อื่นๆ เนื่องจากธุรกิจกอสรางทั่วไปขึ้นอยูกับสภาพเศรษฐกิจขณะนั้นๆ ผูประกอบการ

ควรมองหาตลาดใหมใหแกบริษัท อาจเปนตลาดกอสรางในกลุมเดิมแตเปนลูกคา

ตางประเทศ หรือเปนกลุมลูกคาใหมจากกลุมตลาดกอสรางใหม เพื่อเปนการประกัน

วาบริษัทจะมีโครงงานใหดําเนินการอยางตอเนื่อง เนื่องจากวาธุรกิจกอสรางทั่วไปนั้น

มีคาใชจายพื้นฐาน (Fixed cost) อยู  

  การสนับสนุนจากภาครัฐ เชน การประกันชดเชยราคาวัสดุเปนส่ิงสําคัญ

มากตอผูประกอบการธุรกิจกอสรางทั่วไป รวมทั้งการมีฐานขอมูลและจัดอันดับความ

นาเชื่อถือ (Rating) ของบริษัทรับเหมากอสราง การสรางความสัมพันธและความ

รวมมือทั้งในกลุมผูประกอบธุรกิจกอสรางทั่วไปเองและกับหนวยงานภาครัฐและ

เอกชน ชวยใหการดําเนินการทั้งในสวนการประมูลและการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ

มากขึ้นทั้งในเชิงขอมูลขาวสารและการใชทรัพยากรรวมกัน 

 
8 แนวทางการจดัทํามาตรฐาน 

 
Checklist นี้จัดทําขึ้นเพื่อใหผูที่ดําเนินธุรกิจกอสรางทั่วไปไดประเมินตนเองใน

ดานตางๆ และเพื่อเปนแนวทางการจัดทํามาตรฐานเพื่อการดําเนินงานตอไป 
 

1) ดานสัญญา 

 มีการระบุผูที่เกี่ยวของในโครงการอยางชัดเจน 

 มีการกําหนดวัตถุประสงคโครงการอยางชัดเจน 

 มีการตรวจสอบรายละเอียดของสัญญากอนเซ็นตกลง 
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 ทําการตรวจสอบและดูสถานที่กอสรางกอนการยื่นซองประมูล 

 สามารถดําเนินการตามสัญญาได 
2) ดานแบบและขอกําหนดการกอสราง 

 มอบแบบและขอกําหนดการกอสรางที่จําเปนสําหรับใชในการกอสราง 
 เก็บรักษาแบบและขอกําหนดการกอสรางไว ณ สถานที่กอสราง 

 ศึกษาแบบ แผนผัง และขอกําหนดการกอสรางอยางละเอียด และ

เขาใจเปนอยางดี 

 มีการทําแผนงานการกอสรางโดยละเอียดเสนอตอผูควบคุมงาน
ประกอบดวยหลักสําคัญของวิธีการกอสราง  ระยะเวลา  และ

กําหนดเวลาที่ใชในแตละขั้นตอน 

 สํารวจแนว  ระดับ  และวางผังตาง ๆ 

 ทํา Shop Drawing เสนอตอผูวาจางแสดงรายละเอียดการติดตั้งและ

อุปกรณตามสภาพความเปนจริงของสถานที่ที่ติดตั้ง 

 ติดตอประสานงานกับผู รับจางรายอื่นที่ เกี่ยวของในการกําหนด
ตําแหนง หรือระดับของเครื่องจักรและอุปกรณทั้งหมด 

3) ดานเครื่องมือ อุปกรณ  

 มีเครื่องมือในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  และถูกตอง

เหมาะสมกับชนิดของงานในจํานวนที่เพียงพอ 

 จัดหาเครื่องสูบน้ํา อุปกรณอื่นๆ ตลอดจนดําเนินการสูบน้ําเพื่อใหน้ํา

ไดระบายสะดวกตลอดเวลาการกอสราง 
4) ดานบุคลากร 

  มีพนักงานหรือชางฝมือที่มีความชํานาญเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 แตงตั้งบุคคลที่ผูวาจางเห็นชอบแลว เพื่อเปนตัวแทนของผูรับจาง ซึ่งมี

อํานาจเต็มจะรับคําส่ังและคําแนะนําตางๆ จากผูวาจาง  ผูควบคุมงาน 
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หรือผูออกแบบ และมีอํานาจในการสั่งงานและควบคุมงานกอสราง 

ประจําอยูที่หนวยงานกอสรางตลอดเวลาทํางาน 
5) ดานมาตรฐานวัสดุกอสราง 

 ใชวัสดุที่มีมาตรฐานในการกอสราง 
 มีการการทดสอบวัสดุที่ใชใหเปนไปตามที่ระบุไวในแบบและขอ
กําหนดการกอสราง 

 สงตัวอยางและ/หรือเอกสารแสดงรายละเอียดทางดานเทคนิคของวัสดุ

อุปกรณที่จะใชในการติดตั้งใหกับผูวาจางตรวจสอบและอนุมัติกอนที่

จะนํามาติดตั้ง 
6) ดานการบริหารจัดการ 

 ดูแลความปลอดภัยและความเสียหายตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นตอบุคคล 

และทรัพยสิน หรือส่ิงปลูกสรางที่ดําเนินการอยู 

 สรางสถานที่ทําการชั่วคราวพรอมทั้งสาธารณูปโภคใหถูกสุขลักษณะ 

อนามัย 

 ดูแลและรักษาความสะอาดใหถูกสุขลักษณะอนามัย 

 อํานวยความสะดวกตอยานพาหนะ เครื่องมือทุนแรงที่ปฏิบัติการขน

ถายสินคาไดสะดวกตลอดเวลา 

 จัดหาคนในการอํานวยความปลอดภัยในเรื่องจราจร 
 ปรับพื้นที่และทําความสะอาดบริเวณกอสรางใหสะอาดเรียบรอย 

 สงมอบอุปกรณและรายการเอกสารตอผูวาจาง เชน แบบแสดงการ

ติดตั้งจริง หนังสือรับประกันคุณภาพจากบริษัทผูผลิต หรือตัวแทน 

หรือผูติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณทุกชนิด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


